
Personal-­‐	
  und	
  
Organisa0onsentwicklung	
  
	
  



Personal-­‐	
  und	
  Organisa0onsentwicklung	
  lassen	
  sich	
  kaum	
  
voneinander	
  trennen.	
  
	
  
Ihre	
  Organisa0on	
  werden	
  Sie	
  nur	
  dann	
  verändern	
  und	
  
entwickeln,	
  wenn	
  es	
  Ihnen	
  gelingt,	
  die	
  Menschen	
  darin	
  
auf	
  diesem	
  Weg	
  mitzunehmen	
  und	
  die	
  Überzeugung	
  zu	
  
verinnerlichen,	
  dass	
  dieser	
  Weg	
  auch	
  der	
  Rich0ge	
  ist.	
  

	
  
Die	
  Entwicklung	
  Ihres	
  Personals	
  ist	
  
ausschlaggebend	
  für	
  die	
  erfolgreiche	
  
Weiterentwicklung	
  Ihrer	
  Organisa0on.	
  
	
  
Dabei	
  ist	
  Personalentwicklung	
  keinesfalls	
  
gleichzusetzen	
  mit	
  dem	
  Besuch	
  von	
  
Seminaren	
  und	
  Weiterbildungen.	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Personal-­‐	
  und	
  	
  
Organisa0onsentwicklung	
  
	
  

Es	
  kommt	
  darauf	
  an,	
  
verschiedene	
  Maßnahmen	
  zu	
  
entwickeln	
  und	
  zu	
  
recherchieren	
  und	
  dann	
  derart	
  
miteinander	
  zu	
  kombinieren,	
  
dass	
  diese	
  die	
  
Entwicklungsprozesse	
  
begleiten	
  und	
  bei	
  der	
  
Steuerung	
  helfen.	
  Das	
  Doppelspagatmodell	
  	
  

(nach	
  Rolf	
  Balling)	
  
	
  	
  
Dieses	
  Modell	
  hilL	
  die	
  
verschiedenen	
  Handlungsfelder	
  zu	
  
betrachten	
  und	
  zu	
  integrieren.	
  
	
  

Do 
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System 

weich 

Person 

Doppelspagat4Modell77(nach7Rolf7Balling) 

Fach-und Methodentrainings,  
Rollen- und Aufgabenklärung  
Praxiscoaching 
Ausbildungen 

Orga-Struktur 
Organigramme, 
Entlohnungssysteme, 
Definierte Prozesse, 
Job descriptions, 
Funktionen 

Persönlichkeit, 
Identität in der Rolle, 
Soziale Kompetenz, 
Werte, Bezugsrahmen,  
Führungs- und Arbeitsstil 

Unternehmenskultur, Vision, 
Kooperationskultur,  
Problemlösungs-Gewohnheiten,  
Orga-Bezugsrahmen,  
Orga-Zeitstrukturierung 

Strategieentwicklung 
Strukturentwicklung 
Organisationsentwicklung 
Prozessoptimierung 

Kulturentwicklung 
Organisations-Leitbild + Werte 
Führungs-Leitbild + Werte 
Teamentwicklung 
Kooperation & Kommunikation 

Persönlichkeitsentwicklung 
Führungs- und Verhaltenstraining 
Persönlichkeits-Coaching 
Soziale Kompetenz 
Werte, Identität 

Rolle, Funktion,  
Fach+Methoden-Kompetenzen, 
Zertifikate, 
Lebensfakten, 
Biographie + Biologie 



Die	
  wich0gste	
  Grundlage	
  der	
  Zusammenarbeit	
  zwischen	
  Ihnen	
  
und	
  mir	
  wird	
  darum	
  sein,	
  eine	
  genaue	
  gemeinsame	
  Betrachtung	
  
Ihrer	
  Bedürfnisse	
  und	
  Wünsche	
  für	
  Ihr	
  Unternehmen	
  
vorzunehmen	
  und	
  daraus	
  Lösungen	
  zu	
  entwickeln,	
  die	
  zu	
  Ihnen	
  
passen.	
  	
  
	
  

Es	
  gibt	
  kein	
  einheitliches	
  
Konzept	
  oder	
  eine	
  
allgemeingül0ge	
  Antwort	
  auf	
  
die	
  Frage,	
  wie	
  Personal-­‐	
  und	
  
Organisa0onsentwicklung	
  
inhaltlich	
  zu	
  bewäl0gen	
  ist.	
  	
  

Personal-­‐	
  und	
  	
  
Organisa0onsentwicklung	
  
	
  



Sie	
  haben	
  Interesse	
  an	
  einem	
  ersten	
  Austausch	
  
oder	
  möchten	
  gerne	
  weitere	
  Informa0onen?	
  
Nehmen	
  Sie	
  Kontakt	
  auf!	
  
	
  

	
  
Adresse:	
  
Mühlenstrasse	
  32	
  
41460	
  Neuss	
  
	
  
Telefon:	
  +49	
  172-­‐6329224	
  
E-­‐Mail:	
  info@johanna-­‐harnischmacher.de	
  
Homepage:	
  www.johanna-­‐harnischmacher.de	
  

	
  

Kontaktdaten	
  direkt	
  in	
  Ihr	
  
Adressbuch	
  aufnehmen	
  


