
Die	  Führungskra/	  als	  
Veränderungsbegleiter	  
	  



In	  der	  sogenannten	  VUKA-‐Welt	  sind	  Organisa9onen	  und	  
somit	  auch	  ihre	  Führungskrä/e	  heutzutage	  umgeben	  von	  
Rahmenbedingungen,	  wie	  
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Bedeutet,	  dass	  in	  der	  heu9gen	  
schnelllebigen	  Zeit	  die	  
permanenten	  Veränderungen	  
die	  Unternehmen,	  deren	  
Führungskrä/e	  und	  Mitarbeiter	  
vor	  immer	  neue	  
Herausforderungen	  stellen.	  
	  

Die	  Mitarbeiter	  in	  den	  
Veränderungsprozessen	  zu	  
begleiten	  ist	  heutzutage	  eine	  
fast	  alltägliche	  Aufgabe	  
geworden.	  

Ø  Vola-lität	  (vola9lity)	  
Ø  Unsicherheit	  (uncertainty)	  	  
Ø  Komplexität	  (complexity)	  
Ø  Ambiguität	  (ambiguity)	  



Zielbild	  ist	  es…	  
	  
...	  bei	  den	  Mitarbeitern	  die	  Bereitscha/	  zur	  Veränderung	  zu	  
wecken.	  
	  
...	  als	  Führungskra/	  im	  Vorfeld	  zu	  wissen,	  welche	  
Verhaltensmuster	  die	  Mitarbeiter	  in	  den	  Phasen	  eines	  solchen	  
Veränderungsprozesses	  meist	  zeigen.	  
	  
...	  die	  einzelnen	  notwendigen	  EntwicklungsschriPe	  gemeinsam	  
mit	  den	  Mitarbeitern	  zu	  erleben	  und	  zu	  begleiten.	  
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Vielen	  Führungskrä/en	  kommt	  hier	  eine	  
Doppelrolle	  zu.	  	  

Ø  Zum	  einen	  ist	  diese	  mit	  gut	  
ausgerüstetem	  Handwerkzeug	  zu	  
bewäl9gen,	  damit	  die	  Fragen,	  
Bedenken	  und	  Ängste	  der	  
Mitarbeiter	  aufgefangen	  werden	  
können.	  

Ø  Gleichzei9g	  sind	  
Führungskrä/e	  
aber	  auch	  
Betroffene	  und	  
dem	  Prozess	  
gegenüber	  
vielleicht	  skep9sch.	  



Sie	  haben	  Interesse	  an	  einem	  ersten	  Austausch	  
oder	  möchten	  gerne	  weitere	  Informa9onen?	  
Nehmen	  Sie	  Kontakt	  auf!	  
	  

	  
Adresse:	  
Mühlenstrasse	  32	  
41460	  Neuss	  
	  
Telefon:	  +49	  172-‐6329224	  
E-‐Mail:	  info@johanna-‐harnischmacher.de	  
Homepage:	  www.johanna-‐harnischmacher.de	  

	  

Kontaktdaten	  direkt	  in	  Ihr	  
Adressbuch	  aufnehmen	  


